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Volaris publica su Reporte Anual Integrado 2025: Dos décadas liderando la
democratizacion y sostenibilidad del transporte aéreo en la region

e La aerolinea transporté a mds de 30 millones de pasajeros y alcanzé un cumplimiento de itinerarios de 99.4%.

e Registré ingresos operativos por U.S. 53,000 millones y un margen EBITDAR de 32.5%.

e Redujo 19.23% la intensidad de sus emisiones de CO, de alcance 1 y acumulé un ahorro de 75.5 millones de
galones de combustible vs 2015.

Ciudad de México, 3 de agosto, 2026 — En el marco de su vigésimo aniversario, Volaris (NYSE: VLRS y BMV: VOLAR)
presentd su Reporte Anual Integrado 2025, el cual reune los principales resultados financieros, operativos,

ambientales, sociales y de gobierno corporativo de la compaifiia. El reporte muestra cémo la la disciplina financiera, la
eficiencia operativa y la estrategia de sostenibilidad de clase mundial de Volaris respaldan la creacién de valor a largo
plazo y fortalecen su posicion como una de las aerolineas lider en democratizar los cielos de México y la region.

A dos décadas de haber iniciado operaciones, Volaris reafirmé la resiliencia y flexibilidad de su modelo de ultra bajo
costo (ULCC). La compaiiia generd utilidad neta durante los cuatro trimestres del afio, registrd ingresos operativos por
U.S. $3,000 millones y alcanzé un margen EBITDAR del 32.5%. Estos resultados estuvieron respaldados por una
estructura de costos excluyendo combustible (CASM ex-fuel) de apenas 5.58 centavos de délar, uno de los mas
competitivos de la industria a nivel global.

El Reporte Anual Integrado 2025 también muestra como el desempefio ambiental, social y de Gobierno Corporativo
(ASG/ESG) contribuye a fortalecer la operacion y la creacion de valor a largo plazo para la aerolinea. Durante el afio,
Volaris transporté a mas de 30 millones de pasajeros, superando los 280 millones de pasajeros en sus 20 afios de
operacion. Al mismo tiempo, continué avanzando en la eficiencia energética de la aviacidn, la inclusion laboral,
experiencia del cliente y la gobernanza transparente.

En materia ambiental, el reporte resalta una reduccién de 19.23% en comparacidn con 2015, en la intensidad de las
emisiones de CO, de alcance 1, medida en gramos de CO, por pasajero-kildmetro (gCO,/RPK). Este avance responde,
entre otros factores, a la modernizacién de su flota, de la cual 66% cuenta con tecnologia NEO y motores GTF de Pratt
& Whitney. Desde 2015, estas y otras iniciativas han permitido un ahorro acumulado de 75.5 millones de galones de
combustible.

Durante 2025, Volaris se adhirié al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, reafirmando su compromiso de alinear su
operacion con los principios universales en materia de derechos humanos, estandares laborales, combate a la
corrupcién, y proteccion del medio ambiente.

En materia de gobierno corporativo, Volaris cuenta con un Consejo de Administracién integrado por 82% de miembros
independientes y por 18% de mujeres. Asimismo, como parte de su participacion en la iniciativa 25by2025 de la IATA,
al cual se adhirié en 2021, la aerolinea alcanzé durante 2025 sus objetivos para impulsar una mayor representaciéon de
mujeres en puestos histéricamente subrepresentados.
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Volaris también se convirtié en la primera aerolinea oficial de la Cruz Roja Mexicana para apoyar el transporte aéreo

de donaciones de sangre. Esta colaboracidn contribuyd a beneficiar a mas de 1,700 personas receptoras mediante el
traslado de sangre donada a diferentes estados de México.

“2025 fue un afio que puso a prueba nuestra capacidad de adaptacion y ejecucion, y me siento profundamente
agradecido y orgulloso de lo que logré el equipo de Volaris en un entorno operativo dindmico. A lo largo del afio,
mantuvimos el enfoque en una ejecucion disciplinada, aprovechando la resiliencia y flexibilidad de nuestro modelo de
ultra bajo costo, al tiempo que continuamos fortaleciendo las bases que respaldan la creacion de valor a largo plazo
para nuestros clientes, Embajadores, comunidades y accionistas”, sefiald Enrique Beltranena, Presidente Ejecutivo y
Director General de Volaris.

Entre los reconocimientos obtenidos durante el afio destacan la permanencia en el indice Dow Jones Best-In-Class MILA
Pacific Alliance, |a reincorporacion al indice S&P/BMV Total Mexico ESG 2025, la calificacién “A” de MSCI ESG Ratings,
y una puntuacién de 100 sobre 100 en el indice de Integridad Corporativa 500.

Asimismo, Volaris recibid el Premio CAPA a la Sostenibilidad Ambiental para América Latina 2025 y fue reconocida por
AirlineRatings.com como una de las diez aerolineas de bajo costo mas seguras del mundo, la Unica compaiiia
latinoamericana en esa clasificacién.

Para mas informacidn, consulta el Reporte Anual Integrado: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ea52clbb-
e8e2-457e-820a-98cal7753a37/48bf7df8-b185-082b-0905-062a110b7e50?0rigin=2

Acerca de Volaris

*Controladora Vuela Compaiiia de Aviacién, S.A.B. de C.V. ("Volaris" o "la Compafiia") (NYSE: VLRS y BMV: VOLAR), es una aerolinea
de ultra bajo costo, con operaciones punto a punto, que sirve a México, Estados Unidos, Centro y Sudamérica. Volaris ofrece tarifas
bajas con el fin de construir su mercado, proporcionando un servicio de calidad y una amplia oferta al cliente. Desde el inicio de
sus operaciones en marzo de 2006, Volaris ha aumentado sus rutas de 5 a 244 y su flota de 4 a mas de 150. Volaris ofrece 617
segmentos de vuelo diarios en rutas que conectan 46 ciudades de México y 29 ciudades de Estados Unidos, Centro y Sudamérica,
con una de las flotas mas jévenes de México. Volaris se dirige a pasajeros que visitan a amigos y familiares, de negocios y de placer
conscientes de los costos en México, Estados Unidos, Centro y Sudamérica. Para mas informacidn, visite ir.volaris.com. Volaris
publica de manera cotidiana informacién que pudiera ser importante para sus inversionistas en su pagina web de relacién con
inversionistas. La Compafiia invita a sus inversionistas y potenciales inversionistas a consultar regularmente la pagina web de
Volaris para informacién importante de Volaris.

Contacto exclusivo para medios de comunicacion
Mario Rosas | mrosas@gcya.net | +52 55 4577 0862
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